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Les critères
de répartition

ddeess  ssuubbvveennttiioonnss  mmuunniicciippaalleess

��

ppaarr  VVaalléérriiee  MMAARRTTIINNEETT  eett  DDaavviidd  GGUUIILLLLOOUUFF



Pourquoi
des critères de répartition

ddeess  ssuubbvveennttiioonnss  ??

PPoouurr  ggaarraannttiirr  ll ’’ééqquuiittéé,,  ppaarr  ssoouuccii  ddee  ttrraannssppaarreennccee..
IIll  ss’’aaggiitt  ddee  rreetteenniirr  ddeess  éélléémmeennttss  ppoouurr  tteenntteerr

ddee  rreennddrree  llee  ssuubbvveennttiioonnnneemmeenntt
ddeess  aassssoocciiaattiioonnss  llee  pplluuss  oobbjjeeccttiiff  ppoossssiibbllee..

PPoouurr  uunnee  aaddaappttaattiioonn aannnnuueellllee
eett  ppoouurr  ccaaddrreerr  aauu  pplluuss  pprrèèss  ddee  llaa  rrééaalliittéé..  

UUnnee  ppoolliittiiqquuee  ssppoorrttiivvee  mmuunniicciippaallee  rreeppoossee  ssuurr  llaa  vvoolloonnttéé
ffoorrttee  ddeess  éélluuss  dd’’ééttaabblliirr  uunn  vvéérriittaabbllee  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  lleess
aassssoocciiaattiioonnss..  LLee  ccaaddrree  ddee  llaa  llooii  11990011  aassssuurree  ll’’iinnddééppeennddaannccee

dduu  mmoonnddee  aassssoocciiaattiiff  eett  lluuii  llaaiissssee  ttoouuttee  llaattiittuuddee  ppoouurr
ddéécciiddeerr  ddee  sseess  oorriieennttaattiioonnss..  
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rappel
II ll   ppaarraaîîtt  iimmppoorrttaanntt  ddee  rraappppeelleerr

lleess  pprriinncciippeess  ddee  bbaassee
dd’’aattttrriibbuuttiioonn  dd’’uunnee  ssuubbvveennttiioonn  ::

..44        



UUnnee  ssuubbvveennttiioonn  nn’’eesstt  ppaass  uunn  ddûû. Elle n’est donc pas automati-
quement reconductible d’une année sur l’autre. Il est de la
responsabilité des associations d’engager en temps voulu toutes
les démarches nécessaires pour obtenir la (ou les) subvention(s).

Une subvention est établie au regard de l’adéquation entre les
oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ssppoorrttiivvee  mmuunniicciippaallee et ceux que se fixe
l’association.

Il existe plusieurs formes de subventions :

Subventions directes :
• SSuubbvveennttiioonn  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,, calculée sur la base de
critères de répartition qui doivent être communs à toutes les
associations dans un souci d’équité.
• SSuubbvveennttiioonn  dd’’ééqquuiilliibbrree
• SSuubbvveennttiioonn  ddee  pprroojjeett  ((ppaarr  aaccttiioonn))
• SSuubbvveennttiioonn  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt

Subventions indirectes : Attribution de matériel, mise à
disposition de personnel, mise à disposition d’équipements...
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critères d’attribution des subventions municipales
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LLee  rrôôllee
ddee  ll ’’OOffffiiccee  dduu  SSppoorrtt

PPoouurrqquuooii  lleess  ééttaabblliirr  àà  ll’’OOffffiiccee  dduu  SSppoorrtt  ??

CCoonncceerrttaattiioonn,,  ddéémmooccrraattiiee,,  ppaarrttiicciippaattiioonn  cciittooyyeennnnee......
SSttrruuccttuurreess  ccoommppoossiitteess  ppaarr  ddééffiinniittiioonn,,  lleess  OOffffiicceess  ddee  SSppoorrtt  ssoonntt
éévviiddeemmmmeenntt,,  ppaarr  lleeuurr  pplluurraalliittéé,,  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ppaarrffaaiitteemmeenntt
aaddaappttééeess  eett  ccoommppéétteenntteess  ppoouurr  ddiissccuutteerr  dduu  ttaabblleeaauu  ddeess
rrééppaarrttiittiioonnss  ddeess  ssuubbvveennttiioonnss  eett  ddeess  aajjuusstteemmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  eenn
ffoonnccttiioonn  ddeess  mmoouuvvaanncceess  oobbsseerrvvééeess..

SSuusscceeppttiibblleess  ddoonncc,,  àà  ccee  ttiittrree,,  ddee  ffaaiirree  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss
ddééttaaiillllééeess,,  cchhiiffffrrééeess  eett  aarrgguummeennttééeess  ssuurr  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddee
ll''eennvveellooppppee,,  ééttaanntt  bbiieenn  eenntteenndduu  qquuee  ll''iimmppoorrttaannccee  ddee  cceellllee--ccii
nnee  lleeuurr  aappppaarrttiieenntt  ppaass  eett  qquu''eenn  ddeerrnniieerr  rreessssoorrtt,,  llaa  ddéécciissiioonn
ppoolliittiiqquuee  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  rreessttee  eennttrree  lleess  mmaaiinnss  ddeess  éélluuss..
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• Ils seront appliqués par la municipalité : la composition
    plurielle de l'Office du Sport. est reconnue et l'attribution est
votée par le Conseil Municipal,
• I  ls seront acceptés par les clubs  puisque leurs délégués y ont
participé et que chacun, régulièrement sollicité pendant
l'élaboration du dossier, a pu donner son avis, connaître les
besoins des autres, préciser son fonctionnement et intervenir en
Comité Directeur de l'Office avant que les propositions soient
transmises aux élus.

GGaarraannttiirr  llaa  ffiiaabbiilliittéé  eett  ll''oobbjjeeccttiivviittéé  ddeess  ccrriittèèrreess  ddee  rrééppaarrttiittiioonn
implique un nécessaire consensus :

• Acceptation des objectifs de la ville et des associations, 
• Rigoureuse transmission des renseignements et des pièces
comptables indispensables à une juste appréciation et une
rapide évaluation,
• Arbitrage accepté, consenti de l'Office du Sport.

Associer à la définition des critères et aux coefficients qui leur seront affectés, la plus grande
représentation possible des familles sportives (sport de haut niveau, sport de compétition,
sport loisir, sport d'entretien...) et des publics ciblés (adultes, jeunes, très jeunes, moins jeunes
et encore jeunes...) pour avoir au sein de cette commission ou groupe de travail, une connais-
sance la plus précise possible du fonctionnement des clubs est une double garantie.
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LLeess  ccrriittèèrreess  ttyyppeess
LLeess  ccrriittèèrreess  ccllaassssiiqquueess  ::

• Nombre de licenciés
CCee  cchhiiffffrree  ccoonnssttiittuuee  llaa  cclléé  ddee  bbaassee..  IIll  sseerraa  mmuullttiipplliiéé  ppaarr  lleess
ccooeeffffiicciieennttss..

• Catégories d’âge
UUnn  ccooeeffffiicciieenntt  eesstt  aattttrriibbuuéé  sseelloonn  lleess  ccaattééggoorriieess..

• Activités sportives par types de pratiques
CCoommppééttiittiioonnss  ffééddéérraalleess  oorrggaanniissééeess  ppaarr  lleess  ffééddéérraattiioonnss
uunniissppoorrtt,,  ssppoorrtt  aaffffiinniittaaiirree,,  ffééddéérraattiioonnss  mmuullttiissppoorrttss,,  ssppoorrtt  llooiissiirr……

• Niveaux de pratique
DDééppaarrtteemmeennttaall,,  rrééggiioonnaall,,  nnaattiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall..

• Classification du sport
EEnn  pplluussiieeuurrss  ccooeeffffiicciieennttss..

• Attribution de points pour l’encadrement
ÉÉdduuccaatteeuurrss  ddiippllôômmééss,,  ddiirriiggeeaannttss  oouu  ooffffiicciieellss..

• Attribution de points pour les journées de stages
SSttaaggeess  jjeeuunneess,,  ssttaaggeess  ddiirriiggeeaannttss..

• Attribution de points pour le contrôle médical
PPaarr  vviissiittee  mmééddiiccaallee  ddeess  aaddhhéérreennttss  aauu  CCeennttrree  ddee  MMééddeecciinnee
dduu  SSppoorrtt..

Sachant qu’ i ls sont
différents pour chaque
Office, nous vous
communiquons, à titre
indicatif, les critères
d’un Office des Sport
d’une grande vi l le.
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LLeess  ccrriittèèrreess  ssppéécciiffiiqquueess  ::

• Les jeunes et plus particulièrement les jeunes filles

• Les jeunes « en difficultés », et notamment ceux habitants dans
les quartiers sensibles

• Les seniors

• La mutualisation des emplois sur plusieurs associations

• La promotion de futurs dirigeants par responsabilisation des jeunes

• L’intercommunalité (notion de rayonnement de l’activité)

• Prise en compte du handicap dans le projet associatif
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LLaa  nnoottiioonn  ddee  ccooeeffffiicciieenntt  ::
A travers la délégation accordée à l'Office, il est possible de croiser, d'harmoniser et
d'additionner les orientations d'objectifs de la ville et ceux de l'Office.

AAffffeecctteerr  uunn  ccooeeffffiicciieenntt  aauuxx  eeffffeeccttiiffss,,  cc''eesstt  rreeccoonnnnaaîîttrree  ll''iimmpplliiccaattiioonn  ssoocciiaallee  eett  llooccaallee,,  iinncciitteerr
àà  llaa  pprraattiiqquuee  dduu  pplluuss  ggrraanndd  nnoommbbrree  eett  aaiiddeerr  àà  ll''aaccccèèss  ddee  ttoouuss    aauu  ssppoorrtt..

Déterminer un coefficient pour l'eennccaaddrreemmeenntt,, c'est inciter à la formation pour un environ-
nement compétent, diplômé, pouvant prétendre à rémunération.

Pour les ddééppllaacceemmeennttss, c'est fixer une aide directement liée au niveau de la pratique, pour
permettre l'accès à un niveau supérieur de compétition. Il est nécessaire d'intégrer aussi
dans cette rubrique, une ligne pour les activités qui ne peuvent se pratiquer dans la
localité : parachutisme, plongée, ski... activité sportive en groupe donc de caractère
associatif ou vacances sportives. 
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LLeess  ccrriittèèrreess,,  
eexxeemmpplleess  ddee  mméétthhooddee  

DDéétteerrmmiinneerr  lleess  ccrriittèèrreess  eett  aattttrriibbuueerr
uunn  ppoouurrcceennttaaggee  ppoouurr  ééttaabblliirr
ll’’iimmppoorrttaannccee  dduu  ccrriittèèrree  

DDaannss  ll’’hhyyppootthhèèssee  qquuee  llaa  ssuubbvveennttiioonn  aalllloouuééee  ssooiitt  ddee  XX    ¤¤..
LLaa  ppaarrtt  dduu  ccrriittèèrree  AA  sseerraa  ddee    3300  %%  ddee  XX    ¤¤  àà  rrééppaarrttiirr  ssuurr
ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aassssoocciiaattiioonnss..

AA Nombre d’adhérents licenciés ou non licenciés 3300%%

BB
Aide à la discipline (Frais de déplacement pour

compétitions/frais d’arbitrage/niveau de compétitions)
3300%%

CC Qualité de l’encadrement (aide à la formation) 1100%%

DD Actions et animations en faveur de la jeunesse 2200%%

EE Implication dans la vie locale 1100%%
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PPoouurr  cchhaaqquuee  ccrriittèèrree,,  ccrrééeerr  ddeess  iitteemmss  ::
((eexxeemmppllee  ddee  ttaabblleeaauuxx  ppoouurr  ccrriittèèrreess  AA  eett  BB))

CCeerrttaaiinnss  ppeerrmmeetttteenntt  dd''aattttrriibbuueerr  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  ppooiinnttss  ddee  bbaassee  àà  cchhaaqquuee  ddoossssiieerr..
DD''aauuttrreess  sseerrvveenntt  ddee  bbaassee  àà  ll''aapppplliiccaattiioonn  dd''uunn  ccooeeffffiicciieenntt  mmuullttiipplliiccaatteeuurr..  AAuu  ffiinnaall,,  llaa
pprrooppoossiittiioonn  ddee  ssuubbvveennttiioonn  ffoorrmmuullééee  eesstt  pprrooppoorrttiioonnnneellllee  aauu  nnoommbbrree  ddee  ppooiinnttss  oobbtteennuuss..
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AA  //  NNoommbbrree
dd’’aaddhhéérreennttss

lliicceenncciiééss  oouu  nnoonn
ITEMS

Répartition des points

Sport collectifs Sports individuels

LLiicceenncciiééss

• - de 18 ans
• + de 18 ans
• Habitants de la commune
• Extérieurs à la commune

NNoonn  lliicceenncciiééss
((LLooiissiirrss))

• - de 18 ans
• + de 18 ans
• Habitants de la commune
• Extérieurs à la commune

BB  //  AAiiddee  àà  llaa
ddiisscciipplliinnee

ITEMS
Répartition des points

Sport collectifs Sports individuels

FFrraaiiss  ddee
ddééppllaacceemmeenntt  ppoouurr

ccoommppééttiittiioonnss

• Régionaux
• Interrégionaux
• Nationaux
• Internationaux

FFrraaiiss  dd’’aarrbbiittrraaggee
ppoouurr  ccoommppééttiittiioonnss

• Régionaux
• Interrégionaux
• Nationaux
• Internationaux

NNiivveeaauu  ddee
ccoommppééttiittiioonnss

Niveau de performance atteint par l’équipe fanion
du club ou des sportifs individuels

• Régionaux
• Interrégionaux
• Nationaux
• Internationaux
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ppaarr  VVaalléérriiee  MMAARRTTIINNEETT  eett  DDaavviidd  GGUUIILLLLOOUUFF

Remerciements à : Nicole DEBOTTE, vice-présidente de la FNOMS,
pour sa contribution.

n°21


